
中 小 型 企 业 实 行 每 月 可 变 动 工 资 (MVC) 指 南   

什 么 是 每 月 可 变 动 工 资？ 为 什 么 雇 主 需 要 实 行 每 月 可 变 动 工 资？  
每 月 可 变 动 工 资 是 每 月 底 薪 (底 薪) 的 一 部 分。在 计 算 超 时 津 贴 和 公 积 金 缴 

交 额 时, 它 应 该 包 括 在 内。 

 

每 月 可 变 动 工 资 是 底 薪 的“备 用”部 分。它 让 雇 主 在 业 务 急 转 直 下 时, 用 以 削 

减 工 资 成 本，以 求 生 存, 避 免 裁 员。 

 

随 着 公 积 金 缴 交 率 的 下 调， 将 来 通 过 削 减 公 积 金 来 调 整 工 资 成 本 的 空 间 

不 大。 所 以， 雇 主 需 要 在 底 薪 內 备 有 每 月 可 变 动 工 资, 以 便 在 业 务 进 入 困 

景 时, 作 应 急 用。  
 

每 月 可 变 动 工 资 宜 占 底 薪 多 少 个 百 分 比 ？ 
为 使 雇 主 在 面 对 业 务 危 机 时 能 灵 活 的 削 减 工 资 成 本, 每 月 可 变 动 工 资 最 好 

占 底 薪 的 10％， 同 时 各 级 职 员 的 每 月 可 变 动 工 资 也 最 好 上 下 一 致。 

 

当 雇 主 和 新 雇 员 议 定 薪 金 时，新 雇 员 的 每 月 可 变 动 工 资 的 百 分 比 应 该 和 现 

有 雇 员 的 一 致。 

 

实 行 每 月 可 变 动 工 资 将 对 我 的 雇 员 产 生 什 么 影 响 ？ 

10% 每 月 可 变 动 工 资 (MVC) - $100 

 

在 正 常 情 况 下: 
 
雇 员 实 得 薪 金 不 变。  
 
如 图 所 示: 雇 员 的 底 薪 有 10% 是 每 月 可 变 动 
工 资。他 的 实 得 薪 金 是 $1,000, 包 括 $900 的 每 
月 固 定 薪 金 及 $100 的 每 月 可 变 动 工 资。 

每 月 固 定 薪 金  
- $900 

 

每 月 可 变 动 
工 资 削 减 
- $50 

 
每 月 固 定 薪 金 

-  $900 

 

业 务 急 转 直 下 时: 
 
雇 主 可 按 照 业 务 衰 退 的 程 度, 通 

过 削 减 局 部 或 全 部 的 每 月 可 变 动 

工 资, 以 降 低 工 资 成 本。 

 

如 图 所 示: 如 果 每 月 可 变 动 工 资 削 减 

5%，雇 员 的 实 得 薪 金 将 是 $950，這 

包 括 $900 的 每 月 固 定 薪 金 及 剩 下 
的 $50 每 月 可 变 动 工 资。   
 
降 低 的 实 得 薪 金 即 $950 将 用 以 计 算 
公 积 金 缴 交 额 及 超 时 津 贴。 
剩 下 的 每 月 可 变 动 工 资- $50  



如 何 建 立 每 月 可 变 动 工 资 ？  

我 国 约 40% 的 工 作 队 伍,  
底  薪 都 备 有 每 月 可 变 动 工 资 

 

 

 

 

雇 主 可 通 过 以 下 途 径 建 立 每 月 可 变 动 工 资： 

1) 利 用 加 薪 来 建 立 每 月 可 变 动 工 资; 或 

2) 利 用 加 薪 及 部 分 底 薪 来 建 立 每 月 可 变 动 工 资 

 

例 1: 利 用 加 薪 来 建 立 每 月 可 变 动 工 资 

利 用 全 部 加 薪 来 建 立 每 月 可 变 动 工 资 

年 底 薪 加 薪 率 新 底 薪 每 月 可 变 动 

工 资 

每 月 可 变 动 工 资(数 额) 

第一年 $1000 3.5% $1035 3% $1035 x 3% =$31 

第二年 $1035 3.5% $1071 6% $1071 x 6% =$64 

第三年 $1071 4.5% $1119 10% $1119 x 10%=$112 

 

例 2:  利 用 加 薪 及 部 分 底 薪 来 建 立 每 月 可 变 动 工 资 

把 全 部 加 薪 订 为 每 月 可 变 动 工 资。同 时, 把 部 分 底 薪 重 新 归 类 为 每 月 可 变 

动 工 资。这 样 可 加 快 建 立 每 月 可 变 动 工 资 的 速 度。 

 

底 薪 加 薪 率 新 底 薪  由 现 有 工 资 

重 新 归 类 

每 月 可 变 动 

工 资 

 每 月 可 变 动 

工 资 数 额 

$1000 3% $1030 7%  

(以 达 到 10% 每 月 

可 变 动 工 资) 

10% $1030 x 10% = 

$103 

 

 

雇 主 在 何 种 情 况 下 可 削 减 或 重 建 每 月 可 变 动 工 资 ? 
在 建 立 每 月 可 变 动 工 资 的 同 时, 雇 主 应 该 制 定 合 适 的 业 绩 指 标， 以 决 定 在 

何 种 情 况 下,  可 以 削 减 或 重 建 每 月 可 变 动 工 资。 如 果 雇 主 还 未 制 定 指 标, 

他 们 可 在 面 对 以 下 情 况 时, 考 虑 削 减 每 月 可 变 动 工 资: 

 

a) 公 司 业 绩 极 度 衰 退， 必 须 削 减 成 本 以 求 生 存；及 

b) 雇 员 面 对 裁 员 的 威 胁。  

 
雇 主 应 该 向 雇 员 说 明 有 关 的 业 绩 指 标 及 各 种 可 削 减 或 重 建 每 月 可 

变 动 工 资 的 情 况。 



 

工 资 改 革 的 其 他 主 要 建 议 

 
常 年 可 变 动 工 资 

1. 将 常 年 可 变 动 工 资 （例 如 花 红，年 奖）与 表 现 紧 密 挂 钩。雇 主 应 制 定 公 

司 或 个 人 表 现 的 指 标。如 果 指 标 达 到 了，雇 员 可获 得 常 年 可 变 动 工 资，

以 奖 励 他 们 的 表 现。 

 

减 低 顶 点 和 底 点 工 资 比 率  

2. 雇 主 应 用 以 表 现 为 基 础 的 工 资 制 度，来 代 替 现 有 的 以 年 资 为 基 础 的 

工 资 架 构；并 把 不 同 工 作 种 类 的 顶 点 和 底 点 工 资 比 率 减 低 至 平 均 1.5 

倍 或 以 下。这 样 更 可 反 映 工 作 的 价 值，提 高 工 资 竞 争 力。 
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 月 可 变 动 工 资 (MVC) 答 问 
__________________________________________________________________________ 

1. 什 么 是 每 月 可 变 动 工 资？ 它 该 占 底 薪 的 多 少 个 百 分 比？ 
1. 每 月 可 变 动 工 资 (MVC) 是 每 月 底 薪 的 一 部 分，在 计 算 超 时 津 贴 和 公 积 

金 缴 交 额 时 必 须 包 括 在 内。 为 使 工 资 更 为 灵 活，劳 资 政 三 方 建 议，每 月 

可 变 动 工 资 最 好 占 底 薪 的 10%。 而 各 级 职 员 的 每 月 可 变 动 工 资 也 最 好 

上 下 一 致。 

底 薪 = 每 月 固 定 薪 金 + 每 月 可 变 动 工 资 

例 子 说 明:  $1,000 =    $900 (90%)    +   $100 (10% MVC) 

 

在 设 立 每 月 可 变 动 工 资 时, 最 好 把 每 月 可 变 动 工 资 订 为 底 薪 的 一 个 

百 分 比。因 为 这 种 方 法 可 让 每 月 可 变 动 工 资 隨 着 底 薪 增 长 而 同 步 增 

长，使 管 理 薪 金 的 行 政 工 作 精 简 方 便。 



 

Q2. 实 行 每 月 可 变 动 工 资 的 目 的 是 什 么？ 
A2. 每 月 可 变 动 工 资 是 底 薪 的“备 用”部 分。它 让 雇 主 在 业 务 急 转 直 下 时, 

用 以 削 减 工 资 成 本，以 求 生 存, 避 免 裁 员。 实 行 每 月 可 变 动 工 资 也 能 

让 雇 员 在 进 行 财 务 计 划 和 作 出 承 诺 时 更 为 小 心 谨 慎。 

 

 

Q3. 我 们 为 什 么 须 要 改 革 工 资？ 
A3. 2004 年 正 月，劳 资 政 工 资 改 革 小 组 大 力 鼓 励 公 司 实 施 工 资 改 革 以 确 保 

在 短 期 危 机 和 长 期 面 对 本 区 域 发 展 中 国 家 的 激 烈 竞 争 中 保 持 竞 争 

力。 

 

 

Q4. 工 资 改 革 的 目 的 是 不 是 为 了 减 薪？ 
A4. 工 资 改 革 的 目 的 并 不 是 为 了 减 薪， 而 是 为 了 加 强 薪 金 的 灵 活 性， 确 

保 薪 金 反 映 工 作 的 价 值 和 雇 员 的 贡 献， 以 便 加 强 竞 争 力。 

 

Q5. 每 月 可 变 动 工 资 将 如 何 并 入 我 的 底 薪？  
A5. 实 行 每 月 可 变 动 工 资 之 后， 您 的 底 薪 将 分 为 以 下 两 个 部 分：  

 

a)   每 月 固 定 薪 金; 及                 

b)   每 月 可 变 动 工 资 

 
      每 月 可 变 动 工 资 可 从 加 薪 及 现 有 底 薪 逐 渐 建 立 至 所 建 议 的 10% 水 平。 

 

例 1: 利 用 加 薪 来 建 立 每 月 可 变 动 工 资 

利 用 全 部 加 薪 来 建 立 每 月 可 变 动 工 资 

年  底 薪 加 薪 率 新 底 薪 每 月 可 变 

动 工 资 

每 月 可 变 动 工 资

(数 额) 

第一年 $1000 3.5% $1035 3% $1035 x 3% =$31 

第二年 $1035 3.5% $1071 6% $1071 x 6% =$64 

第三年 $1071 4.5% $1119 10% $1119 x 10% =$112 

 

例 2: 利 用 加 薪 及 底 薪 的 一 部 分 来 建 立 每 月 可 变 动 工 资 

把 全 部 加 薪 订 为 每 月 可 变 动 工 资。同 时, 把 部 分 底 薪 重 新 归 类 为 每 月 

可 变 动 工 资。   

底 薪 加 薪 率 新 底 薪 由 现 有 工 资 

重 新 归 类  

每 月 可 变 

动 工 资  

每 月 可 变 动 

工 资  

数 额   

$1000 3% $1030 7% (将 达 薪 金 

可 变 动 部 分 

的 10%) 

10%  $1030 x 10% = 

$103 



 

 

Q6. 实 行 每 月 可 变 动 工 资 将 如 何 影 响 我 的 实 得 薪 金？  

A6.  10% 每 月 可 变 动 工 资 (MVC) - $100 

 

 

每 月 可 变 动 工 资 削
减 $50 

 

 

 

 

 

 

Q7. 雇 主 

A7. 在 建 

标， 以

如 果 

每 月 

 

a) 公 

b) 雇 

  

 

 
 

 

每 月 固 定 薪 金 

- $900 
 

 剩 下 的 每 月 可 变 动 工 资 - $50  

 

每 月 固 定 薪 金  

- $900 
在 何 种 情 况 下 可 削

立 每 月 可 变 动 工 

 决 定 在 何 种 情 况

雇 主 还 未 制 定 指 

可 变 动 工 资: 

司 业 绩 极 度 衰 退，

员 面 对 裁 员 的 威 胁
在 正 常 情 况 下: 
 
雇 员 实 得 薪 金 不 变。  
 
如 图 所 示: 雇 员 的 底 薪 里 有 10% 每 月 可 
变 动 工 资。他 的 实 得 薪 金 是 $1,000, 包 括 
$900 的 每 月 固 定 薪 金 及 $100 的 每 月 可 变
动 工 资。
 

 减

资

 下

标,

 必

。

业 务 急 转 直 下 时: 
 
雇 主 可 按 照 业 务 衰 退 的 程 度, 通 

过 削 减 局 部 或 全 部 的 每 月 可 变 动 

工 资 以 降 低 工 资 成 本。 

 

如 图 所 示: 如 果 每 月 可 变 动 工 资 削 减

5%，，雇 员 的 实 得 薪 金 将 是 $950，這 

包 括 $900 的 每 月 固 定 薪 金 及 $50 的 

每 月 可 变 动 工 资。   
 
降 低 的 实 得 薪 金 即 $950 将 用 以 计 算 
公 积 金 缴 交 额 及 超 时 工 资。 
 或 重 建 每 月 可 变 动 工 资? 

 的 同 时, 雇 主 应 该 制 定 合 适 的 业 绩 指 

,  可 以 削 减 或 重 建 每 月 可 变 动 工 资。 

 他 们 可 在 面 对 以 下 情 况 时, 考 虑 削 减 

 须 削 减 成 本 以 求 生 存；及 

  



Q8. 如 何 重 建 每 月 可 变 动 工 资 及 重 建 至 什 么 程 度？   

 
A8. 重 建 每 月 可 变 动 工 资 的 适 当 时 刻、幅 度 大 小,需 看 公 司 业 务 复 苏 

程 度、指 标、市 场 情 况、业 务 前 景 而 定。重 建 每 月 可 变 动 工 资 应 谨 

慎 处 理, 免 影 响 复 苏 进 程, 弄 巧 反 拙。 
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